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Rapports sur le Diamant

UNE SÉRIE DE RAPPORTS DÉVOILANT 
LES ÉVOLUTIONS, LES ORIGINES ET LES 
IMPACTS EXCEPTIONNELS DE CETTE PIERRE, 
PRÉCIEUSE ET NATURELLE PAR EXCELLENCE.

LES DIAMANTS
du BOTSWANA
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LES DIAMANTS REPRÉSENTENT 

ÉDUCATION

89 856 élèves

De Beers a versé 1 159 millions de dollars en 
taxes et autres contributions au Botswana en 
20232.
80 % des recettes de Debswana (une 
entreprise détenue à parts égales par le 
gouvernement de la République du Botswana 
et le groupe De Beers) liées aux diamants sont 
réinvesties dans le pays. 
Okavango Diamond Company (ODC) est une 
entreprise entièrement détenue par l’État, 
qui contribue de manière significative à 
l’économie du Botswana avec un chiffre 
d’affaires annuel d’environ 1 milliard de dollars.
ODC a pour mission de fournir au 
gouvernement de la République du Botswana 
un accès direct au marché pour les diamants 
naturels bruts du pays.
11 276 emplois en dehors de l’exploitation 
minière de diamants ont vu le jour grâce au 
programme Tokafala, soutenu par le groupe De 
Beers.
Le revenu par habitant a considérablement 
augmenté, passant de seulement 80 $ par an 
en 19673  à 7 238 $ en 2021.
Les revenus issus du diamant ont contribué 
au développement des infrastructures de 
transport, d'énergie et d'eau4.
La couverture en routes goudronnées est 
passée de 12 km5 en 1966 à près de 20 000 km 
en 20236.

Économie et 
Infrastructures

100 % des enfants en âge de fréquenter 
l'école primaire ont désormais droit à une 
éducation gratuite dispensée par l'État

DES EXPORTATIONS DU 
BOTSWANA, UN TIERS DE SES 
RECETTES FISCALES ET UN 
TIERS DU PIB DU PAYS1. 

ÉTAIENT DANS L'ENSEIGNEMENT 
SECONDAIRE EN 20227, CONTRE 
SEULEMENT 100 EN 19668

80 %

1, 8 FMI, Management of Botswana's Diamond Revenues, https://blog-pfm.imf.org/en/pfmblog/2024/07/management-of-botswana-diamond-revenues
2 Anglo American, Tax and Economic Contribution Report 2022, 2021, 2020, 2019 et 2018, https://www.angloamerican.com/sustainable-mining-plan/trusted-
corporate-leader/tax-and-economic-contribution
3 Natural Diamond Council, LE DIAMANT, https://www.naturaldiamonds.com/fr/diamants-faq/le-diamant-rapport/
4 Contribution, https://www.debeersgroup.com/reports/socio-economic-impacts/botswana/the-contribution-of-diamonds-to-botswana-development
5 Statistics Botswana, Botswana Transport & Infrastructure Statistics Report 2022 
6 Banque mondiale, https://donnees.banquemondiale.org/pays/botswana
7 Statistics Botswana, Secondary Schools Stats Brief 2022, https://www.statsbots.org.bw/sites/default/files/Secondary Schools Stats Brief 2022.pdf

CRÉDIT PHOTO : DEBSWANA PRIMARY SCHOOL
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DEBSWANA, FILIALE DU GROUPE DE 
BEERS, A MIS EN PLACE LE PREMIER 
PROGRAMME DE DÉPISTAGE ET DE 
TRAITEMENT GRATUIT DU VIH EN 
ENTREPRISE DANS LE MONDE.

DURABILITÉ

Debswana a construit et continue de gérer deux 
hôpitaux dans les communautés minières.

En 2024, le groupe De Beers a célébré 15 années 
sans naissance de bébé séropositif parmi les 
employés de son personnel12.

Plus de 23 espèces de 
mammifères et 117 variétés 
d'oiseaux vivent dans le parc 
Jwana. 

58 types de mammifères et 
86 types de reptiles ont élu 
domicile dans le parc Orapa13.

Seulement 40 personnes avaient terminé des études supérieures en 19669  
contre 16 305 en 202110.

En 2023, 67 % des étudiants de l’enseignement supérieur ont eu leurs frais de 
scolarité pris en charge par le gouvernement11. 

Lucara Botswana a fourni plus de 50 000 serviettes hygiéniques à des jeunes filles 
scolarisées dans tout le Botswana, afin qu'elles ne manquent pas l'école.

Plus de 2 000 filles ont participé au programme STEM mis en place par Debswana 
pour favoriser l’accès aux sciences, à la technologie, à l’ingénierie et aux 
mathématiques.

Depuis le lancement du programme, plus de 1 000 femmes botswanaises ont 
participé à l'initiative AWOME de l’ONU Femmes et du groupe De Beers en faveur 
des micro-entrepreneurs.

66,67 % des cadres dirigeants de l'ODC sont des femmes.

 

DEBSWANA POSSÈDE DEUX 
RÉSERVES ANIMALIÈRES 
PROTÉGÉES :

2001 

Renforcer l'autonomie des 
femmes et des jeunes filles

Soins de santé en

Plus de 300 espèces d'oiseaux 
prospèrent dans le parc Orapa,  
un parc animalier situé près de la 
mine d'Orapa

Parc Jwana et 
Parc Orapa

9 FMI, Management of Botswana's Diamond Revenues, https://blog-pfm.imf.org/en/pfmblog/2024/07/management-of-botswana-diamond-revenues
10, 11 Human Resource Development Council of Botswana, Tertiary Education Statistics 2022, https://www.hrdc.org.bw/web/sites/default/files/2024-06/tertiary_education_statistics_report_2022.pdf
12 De Beers Group, https://www.debeersgroup.com/sustainability-and-ethics/partnering-for-thriving-communities/hiv-and-aids-prevention
13 Park Home, https://www.debswana.com/wp-content/uploads/2024/10/DEBSWANA-SOCIAL-IMPACT-OVER-THE-YEARS-2024.pdf

CRÉDIT PHOTO : KGK
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Les consommateurs d’aujourd’hui ne se contentent plus de diamants 
somptueux ; ils veulent aussi connaître l’histoire des droits humains qui 
accompagne chaque pierre. Le Botswana s’engage à être un pionnier en 
matière de traçabilité et de pratiques minières responsables, garantissant 
que nos diamants brillent non seulement par leur beauté, mais incarnent 
aussi l’intégrité et une gestion éthique […]. En choisissant les diamants du 
Botswana, vous ne sélectionnez pas seulement un produit, vous participez à un 
mouvement en faveur d'un développement éthique et durable. Vous choisissez 
des pierres précieuses qui reflètent vos valeurs et votre engagement à avoir 
un impact positif durable [...]. Ensemble, nous pouvons faire en sorte que les 
diamants restent non seulement des symboles de beauté intemporelle, mais 
aussi des catalyseurs du développement durable et de la prospérité partagée. 

L’avenir du peuple botswanais brille de promesses et de prospérité grâce 
aux diamants. Le sol est recouvert à 70  % par les sables chatoyants mais 
impitoyables du Kalahari. Osez affronter ce terrain et vous découvrirez qu’en 
dessous se trouvent certaines des plus riches réserves de diamants naturels 
de la planète.  

Le Botswana est le deuxième producteur mondial de diamants, avec une 
production d'environ 25,1 millions de carats en 202314. Depuis le début de 
l'exploitation minière en 1971, le Botswana a produit environ 14 % de tous les 
diamants jamais découverts15. 

Dans la culture botswanaise, les dirigeants consultent la population et 
recherchent le consensus avant d’agir. C'est une philosophie qui a été 
fortement incarnée tout au long de l'histoire du diamant au Botswana. 
L'industrie a été conçue pour offrir une prospérité durable à long terme, 
rendue possible par des gouvernements équitables et des partenaires miniers 
coopératifs et soucieux des communautés. C’est pourquoi les diamants 
demeurent une force positive au Botswana.

Gideon Duma Boko,
Président du Botswana, dans son discours à la conférence Facets 2024 
à Anvers, Belgique 

5

14 Statista, Volume de production de diamants en 2023 selon le pays dans le monde, https://www.statista.com/statistics/449683/
global-mined-diamond-production-by-country/
15 Tsodilo Resources, The History of Diamonds in Botswana, https://tsodiloresources.com/s/Diamond-609946.asp.html

SOURCES :
CRÉDIT PHOTO : ORAPA GAME PARK
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https://www.statista.com/statistics/449683/global-mined-diamond-production-by-country/
https://tsodiloresources.com/s/Diamond-609946.asp.html


Outre l’extraction de diamants, un secteur secondaire essentiel a émergé et exerce un impact 
économique majeur au Botswana : la valorisation des diamants, qui comprend la taille, le polissage 
et toutes les autres opérations permettant de transformer les diamants bruts en produits prêts 
à la vente. Les exploitants de mines de diamants comme le groupe De Beers contribuent à la 
prospérité de cette industrie secondaire, en s'engageant à travailler avec des fournisseurs locaux 
de valorisation, en proposant des programmes de mentorat et en apportant un soutien financier 
pour aider davantage de Botswanais à s'engager dans cette voie. En 2023, 86 % des diamants bruts 
alloués par le groupe De Beers ont été valorisés ou utilisés localement21.
Le Botswana réinvestit et conserve également les fruits du commerce des diamants, par nature 
limité. En 2011, le gouvernement a décidé que 40 % des recettes minières22 devaient être 
conservées en tant qu'actifs financiers pour les générations futures. Le reste est investi dans les 
infrastructures, l'éducation, les soins de santé et le développement des compétences. 

Les diamants ont soutenu l’ascension du Botswana, passé du rang de troisième pays le plus pauvre au monde 
à celui de pays dynamique à revenu intermédiaire. Autrefois, son économie était principalement basée sur 
l’agriculture et fortement dépendante des exportations de bœuf, dans un contexte marqué par des infrastructures 
insuffisantes et un accès restreint aux services de santé et à l’éducation.  

Aujourd'hui, le Botswana compte de nombreux travailleurs qualifiés dont les familles bénéficient d'une éducation 
en grande partie gratuite, de soins de santé universels et de routes goudronnées. Le changement s'est produit en 
seulement deux générations, l'espérance de vie moyenne du pays ayant augmenté de 61 % (de 37 ans à 6116 ans) 
au cours de cette période.  

Afin que le Botswana tire pleinement parti des retombées économiques de ses ressources naturelles, Debswana 
(une joint-venture à parts égales entre le groupe De Beers et le gouvernement du Botswana) a été créée en 1969. Elle 
continue d'exploiter quatre mines en activité, générant des revenus importants et réguliers pour la population du pays.

Dans l’ensemble, cette structure permet au gouvernement de conserver 80 % des bénéfices générés par 
Debswana, selon la Banque mondiale17, et ces revenus sont utilisés pour soutenir et développer l’économie du 
pays. Les accords de ce type sont un facteur important de l'augmentation impressionnante du revenu par habitant 
au Botswana, qui est passé de 80 dollars par an en 196718 à 7 238 dollars en 202119. 

La création de l’Okavango Diamond Company (ODC) en 2012, qui a commencé ses activités en 2013, a marqué un 
autre moment clé dans l’histoire étroitement liée du Botswana et des diamants naturels. Nommée d'après le delta 
luxuriant et le site classé au patrimoine mondial de l'UNESCO, l'ODC est détenue à 100 % par le gouvernement du 
Botswana et constitue une voie d'accès directe au marché pour les diamants naturels bruts du pays. L'ODC est la 
principale source d’approvisionnement garanti en diamants du Botswana sur le marché. Elle commercialise 25 % 
de l’ensemble de la production de Debswana, allant des pierres uniques rares et exceptionnellement précieuses 
aux produits industriels de qualité inférieure. L'ODC emploie environ 61 personnes et vend généralement entre 3 
et 6 millions de carats par an20.

CONSTRUIRE DES STRUCTURES POUR UNE 
PROSPÉRITÉ À LONG TERME 

VALORISER TOUTE LA CHAÎNE DU DIAMANT, DE LA MINE 
AU MARCHÉ

L'approvisionnement responsable et la traçabilité font partie intégrante de l'industrie du diamant au 
Botswana. Cela nous permet de transformer l'une des ressources naturelles les plus importantes de notre 
pays en durabilité et en croissance à long terme pour notre économie et notre société.
“ 

”Mmetla Masire
Directeur Général, Okavango Diamond Company.
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16 The New York Times, Is Botswana Getting a Raw Deal From De Beers Diamonds, https://www.nytimes.com/2023/06/29/world/africa/botswana-diamonds-de-beers.
html
17, 18 Natural Diamond Council, LE DIAMANT, https://www.naturaldiamonds.com/fr/diamants-faq/le-diamant-rapport/
19 Banque mondiale, https://donnees.banquemondiale.org/pays/botswana?view=chart
20 Okavango Diamond Company, https://www.odc.co.bw/
21 BDMA, Midstream Natural Diamond Sector Strategies For The National Transformation  
22 Rapaport, A New Dawn for the Botswana Diamond Industry, https://rapaport.com/analysis/a-new-dawn-for-the-botswana-diamond-industry/
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1. JWANENG23

Propriétaire :  Debswana. Ouverture en 1982, durée de vie estimée à 2035.
• Jwaneng signifie « un lieu de petites pierres » en setswana
• 13,3 millions de carats ont été récupérés à Jwaneng en 202324

• Il s'agit de la mine de diamants la plus riche au monde en termes de valeur des 
pierres précieuses
• Les pierres les plus précieuses extraites de Jwaneng représentent 60 à 70 % des 
recettes de Debswana
• Elle abrite également le Jwana Game Park, où vivent environ 1 700 animaux, dont 
des guépards et des rhinocéros blancs menacés d'extinction

2. ORAPA 
Propriétaire :  Debswana. Ouverture en 1971, durée de vie estimée à 2050.
• La première mine de diamants du Botswana, en activité depuis 1971 
• La plus grande mine du groupe OLDM (Orapa, Letlhakane and Damtshaa Mines) 
• 11,3 millions de carats ont été récupérés à Orapa en 202325

5. DAMTSHAA 
Propriétaire :  Debswana. Ouverture en 2003, durée de 
vie estimée à 2032.
• Damtshaa est la plus récente mine de Debswana. Son 
nom signifie « eau pour les tortues » dans le dialecte 
local Sesarwa
• Il s'agit d'une mine satellite d'Orapa, située à 20 km à 
l'est de la plus grande mine 
• Production moyenne de 250 000 carats par an

6. LERALA MINE, LERALA  
Propriétaire :  Anciennement DiamonEx (2008 - 2009), 
Kimberly Diamonds (2014 - 2017). Aujourd'hui : Maroon 
Capital (depuis 2020)
• Mine actuellement non opérationnelle. A reçu 
l’approbation du gouvernement en 2024 pour reprendre 
l’exploitation minière

4. LETLHAKANE 
Propriétaire : Debswana. Ouverture en 1975, durée de 
vie estimée à 2043.  
• La deuxième plus ancienne mine à ciel ouvert du 
Botswana 
• Transition vers la récupération des résidus en 2017, 
où les diamants sont récupérés à partir des matériaux 
miniers restants
• A produit 31 millions de carats à ce jour

3. KAROWE26 
Propriétaire : Lucara Botswana.  Ouverte en 2012, durée de vie estimée à 2026, avec 
possibilité de prolonger la durée de vie grâce à l'exploitation souterraine.  
• Découverte en 1969, mais la production n'a commencé qu'en 2012
• Connue pour sa production de diamants de taille exceptionnelle, dont six diamants 
de plus de 1 000 carats. Sur les dix plus gros diamants découverts à ce jour, huit 
proviennent de la mine de Karowe27

• Concentration sur une production de moindre volume et de plus grande valeur
• Production d'environ 395 134 carats en 2023

Le Botswana compte actuellement cinq 
mines en activité. Jwaneng se trouve à la 
lisière du désert du Kalahari, dans le sud du 
pays, tandis que les autres sont regroupées 
dans le nord-est. Des communautés se 
sont également créées autour des mines, 
permettant à des Botswanais venus de 
tout le pays de mener une vie prospère à 
proximité des sites. 

NamibieNamibie

Afrique du SudAfrique du Sud

MadagascarMadagascar

Océan AtlantiqueOcéan Atlantique

Océan IndienOcéan Indien

ZimbabweZimbabwe

ZambieZambie

•JWANENG

ORAPA•
LETLHAKANE•

•DAMTSHAA
KAROWE• •LERALA

7

23 De Beers Group, Our Mines, Botswana, https://www.debeersgroup.com/about-us/our-operations/our-mines/botswana
24, 25 De Beers Group, Production Report for Fourth Quarter of 2023, https://www.debeersgroup.com/media/company-news/2024/production-report-for-the-fourth-quarter-of-2023
26 Lucara Diamond, Karowe Mine, https://lucaradiamond.com/operations/karowe-mine/
27 Wikipedia, Liste des plus gros diamants bruts, https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_plus_gros_diamants_bruts
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https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_largest_rough_diamonds
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Exploration et 
innovation 

En 1966, le Botswana a réalisé son rêve de devenir une démocratie 
autonome et a déclaré sa pleine indépendance après des décennies de 
domination britannique. Malheureusement, la vie des Botswanais n'est 
pas devenue immédiatement prospère. Les sécheresses et les mauvaises 
récoltes ont frappé le Botswana au milieu des années 1960. Une grande 
partie de la population souffrait de la faim, un cinquième dépendait de 
l’aide d’urgence, et on ne comptait qu’un médecin pour 47 652 habitants. 
Avec le recul, le deuxième président, Son Excellence Sir Ketumile Masire, 
a déclaré : « Lorsque nous avons demandé l'indépendance, les gens ont 
pensé que nous étions soit très courageux, soit très fous 28. »

Mais par un brillant coup du sort, un an seulement après être devenue 
officiellement une nation indépendante, le Botswana découvrait la clé de 
son avenir étincelant.  

Le premier président du Botswana, Son Excellence Sir Seretse Khama, 
a agi rapidement pour exploiter le potentiel des diamants. Afin d'éviter 
les luttes de pouvoir et l'accaparement des richesses par les tribus de la 
région, il a rencontré le Dikgosi (Conseil des chefs). Ils ont accepté que les 
diamants soient détenus par la République, plutôt que par une seule tribu, 
afin que tous les Botswanais puissent prospérer.  

Le gouvernement du Botswana a également travaillé dur pour s'assurer 
qu'une grande partie du pouvoir économique de ses précieuses ressources 
naturelles reste entre les mains de son peuple. Sachant qu'il ne disposait 
ni des fonds ni de l'expertise nécessaires à l'exploitation des mines de 
diamants par l'État, le gouvernement a conclu un accord mutuellement 
bénéfique avec le groupe De Beers. Cette solide collaboration a permis au 
Botswana d'éviter la « malédiction des ressources », assurant ainsi que les 
diamants profitent réellement à la population du pays.

Au début de l'année 1967, De Beers prospectait depuis 13 ans au 
Botswana, sans grand succès. La découverte la plus proche de diamants 
avait été faite par un concurrent, le Central African Selection Trust 
(CAST), qui avait trouvé trois petits diamants dans les graviers de la 
rivière Motloutse. Le géologue principal, le Dr Gavin Lamont, a demandé 
une saison supplémentaire. Deux mois avant la date limite, il a découvert 
des cheminées de kimberlite sous le sol aride de la région isolée d'Orapa. 

MAXIMISER LA VALEUR DU SOL 

Aujourd'hui, une seule petite société minière, Botswana Diamonds, 
continue de prospecter pour trouver un nouveau site minier. Les 
efforts se concentrent plutôt sur l’exploitation du plein potentiel 
des mines actuellement en activité. À la mine de Karowe, exploitée 
par Lucara, la technologie de tri par rayons X Mega Diamond 
Recovery (MDR XRT) permet de récupérer certains des plus gros 
et des plus précieux diamants au monde29. Depuis sa mise en place 
en 2017, d’incroyables pierres précieuses, dont le deuxième plus 
gros diamant jamais découvert, ont été extraites intactes.  

[À Orapa], une communauté entière prospère — elle ne fait 
pas que survivre — en prenant soin de son trésor, car tous 
comprennent qu’il appartient au peuple ; c’est le leur. D'un 
point de vue économique, on ne saurait trop insister sur 
l'importance des diamants naturels dans ce pays.  

Le Directeur Général de la mine d'Orapa, Mogakolodi 
« Mogs » Maoketsa, s'exprime ainsi : « La mine est le plus 
beau cadeau de Dieu au Botswana. En tant qu'Africain, 
cela me remplit de fierté. Non seulement en raison du 
cadeau enfoui dans la Terre, mais aussi parce qu'il a fallu 
des dirigeants vraiment inspirés pour faire de cette ressource 
naturelle un cadeau pour tous les Botswanais.  

C’est une époque où il devient enfin possible d’acquérir une 
pierre précieuse qui n’est pas seulement magnifique, mais qui 
a également contribué de manière positive à la communauté 
qui l’a découverte30.

Thelma West,
Créatrice de bijoux renommée ”

“
CRÉDIT D'IMAGE : LUCARA DIAMOND
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28 De Beers Group, The contribution of diamonds to Botswana’s development, https://www.debeersgroup.com/reports/socio-economic-impacts/botswana/the-contribution-of-diamonds-to-botswana-development
29 Lucara Diamond, Lucara recovers epic 2,492 carat diamond from the Karowe mine, https://lucaradiamond.com/newsroom/news-releases/lucara-recovers-epic-2-492-carat-diamond-from-the-122900/
30 Natural Diamond Council, Le Voyage au Botswana de la Créatrice de Bijoux, Thelma West, https://www.naturaldiamonds.com/fr/culture-et-style/le-voyage-au-botswana-de-la-creatrice-de-bijoux-thelma-west/
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La stabilité géologique du territoire et 
la richesse de ses régions cratoniques 
expliquent la forte concentration de diamants 
dans les sols du Botswana. Certaines de ses 
cheminées de kimberlite sont si massives et 
visibles qu'elles servaient autrefois de repère 
de navigation pour les pilotes reliant l'Afrique 
du Sud à l'Europe.  

Les mines du Botswana ne se contentent pas de 
produire un volume important de diamants de 
qualité gemme. Dans cette région où l'activité 
sismique est relativement faible, d'énormes 
diamants très convoités sont restés intacts 
et peuvent désormais être extraits sans 
dommage grâce à une technologie de pointe.  
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LESEDI LA RONA - 1 109 CARATS

Découvert en 2015 dans la mine de diamants Karowe de Lucara, 
au Botswana, ce diamant massif était à un moment donné le 
deuxième plus gros diamant jamais découvert. Son âge est estimé 
à 2,5 milliards d'années et son nom, Lesedi la Rona, signifie « Notre 
lumière  » en setswana. Ce surnom a été choisi à l'issue d'un 
concours public auquel ont participé 12 000 personnes. Le lauréat a 
déclaré avoir choisi ce nom car « ce diamant est la fierté, la lumière 
et l'espoir du Botswana ».

OKAVANGO BLUE - 41,11 CARATS

Découvert en 2018 dans la mine d’Orapa exploitée par Debswana, ce 
diamant bleu intense de qualité exceptionnelle est l'un des plus gros 
diamants bleus jamais trouvés au Botswana. Sa couleur profonde 
provient du bore, que l'on ne trouve qu'en quelques endroits 
du manteau terrestre. Il présente une pureté VVS1 et l'une des 
classifications de couleur les plus élevées de tous les diamants bleus. 
Le diamant a été taillé en une pierre ovale de 20,46 carats, à facettes 
brillantes. Pour permettre à un plus grand nombre de personnes 
d'apprécier cette beauté rare, il a été prêté par l'Okavango Diamond 
Company pour occuper une place centrale dans l’exposition sur les 
diamants botswanais de l’American Museum of Natural History31.

DIAMANT SEWELÔ - 1 758 CARATS

Lucara Botswana a extrait le diamant Sewelo, vieux d'environ 2 
milliards d'années, en avril 2019.  Lucara Botswana a reçu 22 000 
propositions de nom pour le diamant dans le cadre d'un concours 
et c'est le nom Sewelo, qui se traduit par « Découverte rare », qui a 
été choisi.  De la taille d'une balle de tennis mais six fois plus lourd, 
Sewelo reste le troisième plus gros diamant jamais découvert. En 
2020, cette énorme pierre précieuse a été achetée par la maison de 
couture de luxe Louis Vuitton.

MOTSWEDI - 2 488 CARATS

Dans la plus pure tradition de Lucara Botswana, la mine a battu une 
nouvelle fois son propre record avec le diamant de 2 488 carats de 
la taille d'une paume de main trouvé en août 2024. Il a été mis au 
jour dans la mine de diamants Karowe de Lucara Botswana et est le 
deuxième plus gros diamant jamais trouvé. Le diamant a été baptisé 
«  Motswedi  » à l'issue d'un concours. En setswana, Motswedi 
signifie « une source d'eau », le flux d'eau souterraine qui émerge à 
la surface, source de vie et de vitalité. Au Botswana, l'eau n'est pas 
seulement une ressource ; elle est l'essence même de la vie, de la 
survie et des nouveaux départs.
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31 American Museum of Natural History, https://www.amnh.org/exhibitions/okavango-blue-diamond
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Fondée par des diamantaires de troisième génération actifs dans 
l’industrie du diamant depuis 1966, la société Aurostar, basée à Dubaï, a 
marqué un tournant majeur dans son histoire en décidant d’établir en 2012 
une unité de production évolutive à Gaborone, au Botswana. Aujourd’hui, 
en tant que plus grand fabricant de diamants de formes fantaisie au 
Botswana, Aurostar prouve que le véritable luxe ne réside pas seulement 
dans la beauté, mais aussi dans l’impact positif sur les communautés et 
la planète. 

L'entreprise est spécialisée dans la fabrication sur mesure de diamants 
naturels de grande valeur, y compris des formes fantaisie taillées avec 
précision, pour des maisons de luxe et des détaillants de premier plan 
dans le monde entier. Cependant, ce qui distingue vraiment Aurostar, 
c'est son engagement en faveur du développement de la main-d'œuvre. 

L’engagement de l’entreprise en faveur du développement des compétences 
se reflète dans les parcours de ses employés, comme celui de Lebobang, 
qui est passée de novice à expert en taille et polissage de diamants grâce 
à la formation continue offerte par la société. Lebobang peut désormais 
polir une pierre complète (ronde)  ; elle est l'une des polisseuses les plus 
expérimentées de l'organisation à ce jour. Son expertise s'étend au polissage 
de somptueux diamants de 10 carats et à la maîtrise de techniques de 
polissage de diamants qui rivalisent avec celles des meilleurs polisseurs du 
monde. Cette opportunité de développement des compétences a également 
permis à Lebobang d'acquérir une large expérience et un revenu stable qui 
lui permet de s'occuper de ses deux enfants.

De la même façon, Cedric, un homme d'une quarantaine d'années 
originaire d'une zone rurale, a rejoint Aurostar sans aucune expérience 
dans l'industrie du diamant. Grâce aux installations de formation 
ultramodernes de l'entreprise, Cedric a perfectionné ses compétences en 
matière de polissage des pierres rondes à toutes les étapes du processus, 
accédant finalement à un poste de superviseur. Dans son poste actuel, 
Cedric contribue non seulement à la vision de l'entreprise, mais il encadre 
également les nouveaux stagiaires, créant ainsi un cycle de croissance et 
d'apprentissage. Son parcours de novice à leader lui a permis de subvenir 
aux besoins de sa famille et d'améliorer leur qualité de vie, illustrant ainsi 
le potentiel de transformation des initiatives d'Aurostar.

Aurostar poursuit aujourd'hui son engagement en faveur du développement 
des compétences en prévoyant de créer une école de formation officielle 
au Botswana. Cette initiative ambitieuse renforcera l'impact de son 
programme certifié par la BQA et établira de nouvelles références en 
matière d'éducation dans les pays producteurs de diamants.

Aurostar redéfinit l'artisanat du diamant en associant l'innovation à un 
engagement profond en faveur de la durabilité et de l'autonomisation des 
communautés. Chaque diamant qu'elle crée symbolise non seulement 
une brillance naturelle, mais aussi le progrès et les opportunités qu'elle 
favorise au Botswana. En transformant des vies et en valorisant les talents 
locaux, Aurostar se positionne comme un modèle de luxe responsable, 
prouvant que la véritable excellence réside dans l’impact durable qu’elle 
laisse derrière elle.

ALLIER INNOVATION ET DURABILITÉ POUR FAÇONNER L’HÉRITAGE DES DIAMANTS 
NATURELS DU BOTSWANA

Histoires de 
transformation 

Le Botswana est la première puissance diamantaire du monde 
et transforme ses richesses naturelles en prospérité et en stabilité. 
Nous sommes fiers de jouer un rôle dans ce succès en formant des 
talents locaux, en créant des emplois durables et en ajoutant de la 
valeur à la ressource la plus précieuse du pays.

Arpan Mehta,
Directeur Général, Aurostar Diamonds

“
”

La formation assurée par Aurostar garantit que les employés apprennent 
à polir des diamants entiers du début à la fin, en acquérant une expertise 
à chaque étape. Cet ensemble complet de compétences est transmis par 
le biais d'un programme certifié de la Botswana Qualifications Authority 
(BQA), qui associe une formation exclusive à des sessions pratiques de 
développement des compétences.

Avec 84 % de ses 151 employés issus de la population locale, Aurostar 
reste fermement engagée à valoriser les talents du Botswana. De 
nombreux employés, qui rejoignent l’entreprise dès le début ou le milieu 
de la vingtaine, ont atteint l’indépendance financière, 80 % d’entre eux 
étant propriétaires de leur maison et de leur voiture. Notamment, 70 % 
des plus de 1 250 employés formés par Aurostar restent dans l'industrie 
du diamant.
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Valorisation  
des diamants  
et fabrication  
de bijoux

	

KGK DIAMONDS OUVRE LE PREMIER SITE 
DE FABRICATION DE BIJOUX AU BOTSWANA
En 2023, KGK Diamonds a ouvert la première et la plus grande usine de fabrication 
de bijoux du pays35. Elle gère un programme de formation pour les jeunes adultes, 
en donnant la priorité à ceux issus de milieux défavorisés et souffrant de handicaps 
qui rendent la recherche d'un emploi plus difficile. Plus de 100 personnes ont été 
formées en 2023, acquérant des compétences telles que le polissage de diamants, 
et beaucoup ont obtenu un emploi à temps plein une fois qualifiées. 

En dehors de son programme de formation, l'usine mène une politique de 
recrutement inclusive. Elle est fière d'avoir un effectif équilibré (50/50), une 
crèche gratuite sur place pour aider les mères qui travaillent et une initiative de 
recrutement ciblée avec la Botswana Society for the Deaf (Société botswanaise 
pour les sourds et malentendants). À ce jour, KGK Diamonds a soutenu plus de 
50  employés malentendants. Équipée de panneaux solaires, d'une technologie 
de recyclage de l'eau et d'un jardin potager, l'installation de KGK a également été 
conçue dans un souci de durabilité. 

Une industrie diamantaire véritablement performante ne se limite pas au 
processus d'extraction. La valorisation consiste à accroître la valeur des 
diamants en les taillant et les polissant avant leur vente aux fabricants et 
aux détaillants. Pour le Botswana, la valorisation a représenté une nouvelle 
occasion d’apporter des opportunités et une dynamique économique à sa 
population. La majorité des opérations de tri et de vente du groupe De Beers 
ont désormais lieu dans le pays, les diamants de chacune de ses mines 
étant transportés au Botswana. Le groupe soutient également les petites 
entreprises, qui peuvent avoir du mal à répondre aux exigences en matière de 
diligence raisonnable et de conformité, afin d'aider les entreprises locales à 
profiter de la prospérité du secteur diamantaire. À la fin de l'année 2024, elle 
comptait 41 clients disposant d'un contrat à long terme et employant 3 200 
personnes, dont 80 % de Botswanais32.

Le Diamond Technology Park de Gaborone est le cœur battant des opérations 
de valorisation du pays. Situé à côté des bureaux du groupe De Beers et non loin 
de l'aéroport, il accueille une communauté croissante d'entreprises telles que 
des fabricants de diamants, y compris des Sightholders agréés du groupe De 
Beers, et des laboratoires de pierres précieuses. C'est également dans ce parc 
que se trouve le Botswana Digital & Innovation Hub33. C’est un centre national 
dédié à l'entrepreneuriat, qui va s’agrandir pour accueillir des entreprises des 
secteurs de l’informatique, des technologies propres et de la biotechnologie, 
afin de contribuer à la diversification de l’économie au-delà du diamant. 

Plus généralement, la valorisation des diamants et la fabrication de bijoux 
restent une source considérable d'opportunités et de potentiel pour le Botswana. 
Selon un rapport de la Botswana Diamond Manufacturers Association (BDMA), le 
nombre de postes dans le secteur de la valorisation devrait doubler d'ici 2030 
passant de plus de 4 000 actuellement à plus de 8 000. Les perspectives de 
croissance de la fabrication locale de bijoux sont encore plus intéressantes, 
les projections montrant que le nombre d'emplois pourrait augmenter de façon 
spectaculaire, passant de 46 en 2024 à 1 380 en 203034.

Au sein de KP Sanghvi, une organisation clé dans la fabrication de diamants et 
de bijoux, les résidents locaux représentent 70 % des employés du Botswana, 
dont 55 % de femmes dans l’effectif. Elle emploie plus de 12 000 personnes 
dans le monde, dont 35 % de femmes.

Si un pays comme l'Inde, qui n'exploite qu'un nombre 
infime de diamants, peut offrir autant d'opportunités liées 
aux diamants, nous pouvons faire de même au Botswana. 
Concrètement, l’industrie locale de la taille et du polissage 
de diamants n’a qu’environ 15 ans, ce qui signifie que de 
nombreuses nouvelles opportunités verront le jour à mesure 
que ce secteur continuera de se développer, en particulier 
avec un soutien gouvernemental efficace. C'est un secteur 
qui permet à chacun, qu'il soit diplômé ou non, de démarrer 
ou de faire progresser sa carrière.

“

”Siddarth Gothi,
Représentant de la BDMA et Directeur du 
développement commercial chez KGK Botswana
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32 De Beers Group, 32, Building Forever: Our 2023 Sustainability Report, https://www.debeersgroup.com/sustainability-and-ethics/building-forever-reports
33 Botswana Innovation Hub, https://www.bih.co.bw/focal-sectors/  
34 BDMA, Midstream Natural Diamond Sector Strategies For The National Transformation  
35 Natural Diamond Council, Behind the scenes at KGK, Botswana's State of Art Jewelry Factory, https://www.naturaldiamonds.com/responsible/kgk-diamonds/

SOURCES :

LESEGO MATSHEKA, 
DIRECTEUR GÉNÉRAL DE VENUS 
JEWEL BOTSWANA

SIDDARTH GOTHI,
RESPONSABLE DU DÉVELOPPEMENT 
COMMERCIAL CHEZ KGK BOTSWANA

https://www.debeersgroup.com/sustainability-and-ethics/building-forever-reports
https://www.bih.co.bw/focal-sectors/
https://www.naturaldiamonds.com/responsible/kgk-diamonds/#:~:text=The%20facility%20features%20a%20large,of%20the%20green%20economy%20path.%E2%80%9D


Dire que les diamants sont un élément clé de l'économie du Botswana 
serait un euphémisme. Les diamants représentent 80 % des exportations 
du Botswana, un tiers de ses recettes fiscales et un quart de son PIB36.  
Ce n'est guère surprenant si l'on considère que 2,47 millions de carats ont 
été récupérés dans les quatre mines de Debswana37 et 395 134 carats dans 
la mine Karowe de Lucara Diamond pour la seule année 202338. 

Lucara Diamond Corp a versé 24,11 millions de dollars en 202339 sous forme 
d’impôts (6,76 millions de dollars), de redevances (16,95 millions de dollars) 
et de frais (400 000 dollars). Anglo American PLC, qui détient 85 % du groupe 
De Beers, a versé 1,159 milliard de dollars en impôts et autres contributions 
économiques en 2023. Cela comprend 197 millions de dollars en salaires, 5 
millions de dollars en investissements dans des initiatives communautaires 
et sociales, 357 millions de dollars pour l'approvisionnement local et 234 
millions de dollars de participation aux bénéfices pour le gouvernement40. 

 TOKAFALA
Tokafala, un programme géré en partenariat avec le gouvernement de la 
République du Botswana, le groupe De Beers et Anglo American Plc, a été 
lancé en 2014. Son objectif est d'aider les entrepreneurs locaux à créer des 
entreprises prospères en améliorant leurs compétences, pour finalement 
créer des emplois et soutenir les économies locales, grâce à un mentorat et à 
de solides opportunités de marché.  

Tokafala soutient également STRYDE, une initiative qui aide les jeunes 
à développer des compétences personnelles et professionnelles leur 
permettant de s'épanouir en tant qu'employés ou entrepreneurs.  

Dans sa troisième phase, Tokafala a contribué à soutenir 11 276 emplois et se 
concentre actuellement sur : 

- ��Le Textile Accelerator Programme, qui aide les PME à produire des 
vêtements, tels que des EPI et des uniformes, en collaboration avec 
Debswana, le Botswana Bureau of Standards (BOBS) et la Local Enterprise 
Authority (LEA) 

- �La Tourism Initiative, qui fait appel à des experts de l’Hospitality and Tourism 
Association of Botswana (HATAB) et de la Botswana Tourism Organization 
(BTO) pour relancer durablement le tourisme à Maun et à Kasane 

- �La contribution à l'amélioration des pratiques agricoles par le biais du 
programme d'assurance agricole GLOBALG.A.P. 

- �L’offre de services de développement d'entreprises pour les jeunes et de 
développement des compétences professionnelles par l'intermédiaire de 
ses centres à Gaborone, Letlhakane, Maun et Selebi Phikwe

Pour nos populations, chaque diamant acheté représente de 
la nourriture sur la table, de meilleures conditions de vie, de 
meilleurs soins, de l'eau potable et sûre, davantage de routes  
pour relier nos communautés isolées, et bien plus encore.

Festus Mogae,
Ancien président et membre actuel du conseil consultatif  
du Diamond Empowerment Fund41

L'industrie du diamant ne m’a pas seulement donné une 
plateforme pour contribuer de manière significative au progrès 
économique du Botswana, elle m’a aussi accueilli à bras ouverts, 
me permettant d'apprendre, de grandir et de m'épanouir dans 
un environnement véritablement mondial.

Lesego Matsheka,
Directrice Générale de Venus Jewel Botswana 

“ 

“ 

”

”

UN HUB D'OPPORTUNITÉS PROSPÈRE

L'IMPACT FISCAL DES DIAMANTS 

Près de 10 000 personnes sont employées dans les cinq mines de diamants du 
Botswana, mais il existe également de nombreuses opportunités en dehors de 
ces mines. En 2013, le groupe De Beers a déplacé son centre Global Sightholder 
Sales de Londres à Gaborone, dans le cadre de son engagement continu en 
faveur de la valorisation locale. Aujourd'hui, tous les diamants bruts provenant 
de ses mines au Canada, en Namibie, en Afrique du Sud et au Botswana y sont 
traités. C'est également là que De Beers organise les manifestations locales 
Global Sightholder Sales, qui ont lieu dix fois par an et au cours desquelles des 
clients du monde entier inspectent et achètent des diamants.

D'une manière plus générale, la valorisation est une source considérable 
d'opportunités pour les talents qualifiés du Botswana. Le Citizen Economic 
Empowerment Fund (CEEP) de Debswana a alloué 20 milliards de BWP 
(1,5 milliard de dollars) au développement et au soutien de l’emploi dans 
la chaîne de valeur du diamant de Debswana. À la fin de l'année 2023, il a 
soutenu 12 714 emplois. Le fonds Diamonds for Development va encore plus 
loin. Créé dans le cadre du renouvellement de la licence minière 202v de 
Debswana, le fonds contribuera au développement d’une économie plus 
large fondée sur la connaissance, afin d’assurer l’avenir du Botswana au-
delà de l’exploitation minière.  

L'industrie du diamant naturel au Botswana est un brillant exemple d’un 
écosystème cosmopolite où diverses cultures collaborent pour stimuler 
l'innovation, favoriser la croissance et soutenir le développement local.  
La BDMA elle-même réunit des experts indiens, israéliens, belges, sri-
lankais et d'autres pays. Cette industrie unique est devenue une pierre 
angulaire du développement du Botswana, créant des opportunités pour 
les individus tout en célébrant l'inclusion et la coopération internationale.

Lesego Matsheka, Directrice Générale de Venus Jewel et unique 
représentante féminine et botswanaise au sein du comité de la BDMA, 
témoigne de cet esprit d'intégration. Son parcours reflète l'impact 
transformateur de l'industrie, non seulement sur la nation, mais aussi sur 
son développement personnel. 

Le moteur de l'économie du Botswana
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36 FMI, Management of Botswana's Diamond Revenues, https://blog-pfm.imf.org/en/pfmblog/2024/07/management-
of-botswana-diamond-revenues
37 De Beers Group, Building Forever: Our 2023 Sustainability Report, https://www.debeersgroup.com/sustainability-
and-ethics/building-forever-reports 
38 Lucara Diamond, Sustainability Report 2023, https://lucaradiamond.com/site/assets/files/63079/240910-luc-
sustainability-report-2023-final.pdf

39 Lucara Diamond Corp, ESTMA Report, https://lucaradiamond.com/site/assets/files/63064/lucara_2023_
estma_report.pdf  
40 Anglo American, Tax and Economic Contribution Report 2023, https://www.angloamerican.com/sustainable-
mining-plan/trusted-corporate-leader/tax-and-economic-contribution
41 How Diamonds Transformed Botswana & Empower Its Youth, https://diamondsdogood.com
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L’éducation est passée d’un privilège rare et coûteux à un droit auquel la majorité des Botswanais ont désormais 
un accès fiable. Au moment de son indépendance, le Botswana ne comptait que 40 diplômés universitaires et 100 
titulaires de l’enseignement secondaire sur une population totale de 595 000 habitants. Aujourd'hui, une grande 
partie de sa population est passée d'une agriculture peu rémunératrice à un travail dans la chaîne de valeur du 
diamant. Les sociétés minières ont contribué à faciliter l'accès à une éducation de qualité, et pas seulement pour 
leurs employés. 

OFFRIR UNE ÉDUCATION FONDAMENTALE ET PROFESSIONNELLE

Quand je pense à Orapa dans les années 80 comparé à ce que nous avons aujourd’hui, c’est le genre 
de choses qu’il faut vivre ici pour y croire. Nous avions des routes cahoteuses et maintenant, bien 
sûr, des routes goudronnées. Nous avions une clinique de la taille d'une maison de trois chambres et 
maintenant c'est un hôpital. À mon époque, nous n'avions pas d'école secondaire. Aujourd'hui, nous 
avons deux écoles secondaires de premier cycle et une école secondaire de deuxième cycle.

Emily Mompe,
Enseignante à l'école Livingstone House Primary School, gérée par Debswana

“
”

Debswana a contribué au développement du secteur de l'éducation du Bostwana42 de plusieurs façons, notamment :

Orapa Technical Training College - Ouvert en 1974 sous le nom de Orapa Training Centre, cet établissement 
soutenu par Debswana possède aujourd'hui deux sites, à Orapa et à Jwaneng. Il forme le personnel de Debswana, 
ainsi que les fournisseurs d'équipements miniers Komatsu et Barloworld. Depuis son ouverture, l’établissement a 
formé 1 200 travailleurs qualifiés, dont des monteurs, des électriciens, des chaudronniers et des techniciens en 
instrumentation, tous prêts à réussir au-delà de l’industrie du diamant. Son programme d'études et son modèle de 
formation des artisans ont connu un tel succès qu'ils ont été testés en dehors des centres gérés par Debswana.  

Botswana Accountancy College (BAC) - Bien qu'il ait été créé dans les années 1980 pour former les comptables 
de Debswana, le BAC a rapidement attiré l'attention du gouvernement. C’est désormais un centre de formation 
national reconnu, dont le gouvernement est actionnaire et dans lequel les fonctionnaires viennent se former. 

Écoles parrainées par Debswana - Afin d'améliorer l'accès à l'éducation des enfants des mineurs et de 
ceux des communautés éloignées, Debswana gère quatre écoles privées à proximité de ses mines. Ses écoles 
dispensent un programme d'études qui mêle connaissances locales et sujets internationaux, préparant ainsi les 
élèves à réussir au-delà du Botswana. Ils disposent également d'installations de pointe telles que des piscines, 
des terrains de sport et des centres dédiés à la pratique musicale.

Okavango Diamond Company (ODC) Youth Entrepreneurship Programme (YEP) - ODC YEP est un programme 
annuel accrédité lancé en août 2016, conçu pour exposer les Botswanais âgés de 18 à 35 ans à la chaîne de valeur du 
diamant et leur fournir une formation formelle à l'entrepreneuriat pour soutenir leurs ambitions entrepreneuriales. 
Il s'agit d’un programme de formation à temps partiel d'une durée de sept mois qui permet aux participants de 
comprendre l'esprit d'entreprise et les principes fondamentaux de l'industrie du diamant. Les participants 
développent un business plan pour soutenir leurs ambitions entrepreneuriales. L'initiative a été développée en 
partenariat avec l'université de Stellenbosch et Worldwide Diamond Manufacturers Botswana.

Okavango Diamond Company Youth Entrepreneurship Programme Junior - Une initiative stratégique menée 
en collaboration avec la fondation Dare To Dream et l'université du Botswana, conçue pour permettre à de jeunes 
esprits de devenir des entrepreneurs. Sentebale, une organisation caritative fondée par le prince Harry, duc de 
Sussex, et le prince Seeiso du Lesotho, vient en aide aux jeunes vulnérables du Lesotho et du Botswana, touchés 
par des problèmes tels que le VIH, les troubles de santé mentale, la maltraitance et la négligence.

Dare To Dream Foundation - Une entreprise sociale dédiée à la promotion des jeunes, des femmes et des 
filles dans les domaines STEAME (sciences, technologie, ingénierie, arts et mathématiques). L'initiative vise à 
donner aux adolescentes âgées de 15 à 18 ans les moyens d'acquérir des compétences essentielles en matière 
d'entrepreneuriat et de se passionner pour l'innovation. Le programme est conçu pour cultiver l'esprit d'entreprise 
et les compétences commerciales pratiques.

Teemane Dealers Association - Une organisation à but non lucratif qui défend les intérêts des titulaires de 
licences de commerce de pierres précieuses (PSDL) et leur offre une plateforme, regroupant 22 entreprises. 
En 2020, l'ODC a parrainé dix entreprises de l'association pour qu'elles suivent la Diamond Foundation Course 
(formation de base sur les diamants) et la Rough Diamond Sorting Course (formation de tri des diamants bruts). En 
2021, l'ODC a parrainé huit entreprises de l'association pour qu'elles suivent la Rough to Polished Fundamentals 
Course (formation de base « du brut au poli »). D
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42 Debswana, Contribution to Education, https://www.debswana.com/contribution-to-education/ 

SOURCES :
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FAVORISER UNE VIE SAINE 

Le Botswana comptant un grand nombre de personnes vulnérables et immunodéprimées, il était nécessaire de 
prendre des précautions supplémentaires pendant la pandémie de Covid-19. En raison de la nature de l'extraction 
des diamants, peu de personnes pouvaient travailler à domicile. Pour contribuer à la sécurité de la population du 
Botswana, le groupe De Beers a fourni : 
- des EPI (Equipements de Protection Individuelle) pour 24 cliniques 
- l’hébergement du personnel médical 
- des colis alimentaires pour les ménages vulnérables et de l’eau douce pour les communautés 
- 250 000 masques, provenant de petites entreprises locales, pour les communautés 
- 20 000 litres de gel hydroalcoolique 
- un appareil de test PCR pour un hôpital local 
- 50 000 dollars pour lutter contre l'aggravation des violences sexistes pendant les couvre feux
Lucara Botswana a également contribué au Fonds de secours contre la Covid-19 du gouvernement (Covid-19 Relief 
Fund), soutenu des initiatives locales et mis en place un programme de dépistage rigoureux sur ses sites. 
Le gouvernement du Botswana a obtenu un demi-million de doses de vaccin Moderna grâce au soutien financier du 
groupe De Beers, de Debswana et de DTC Botswana.

Le Botswana a été au cœur de l'épidémie de VIH/sida dans les années 1980 et continue de connaître des taux de 
prévalence du VIH parmi les plus élevés au monde (actuellement 20,3 %44). Cela signifie que de nombreuses 
personnes doivent prendre des médicaments antirétroviraux coûteux ou rechercher un accompagnement à mesure 
que la maladie progresse. 

Lucara Botswana offre à ses employés permanents une série d'avantages destinés à protéger leur bien-être mental et 
physique. Les employés bénéficient d’une allocation de logement, d'une aide médicale subventionnée, et, pendant le 
congé de maternité - jusqu’à trois enfants - ils perçoivent 100 % de leur salaire contre 25 % exigés par le Gouvernement46.  
Pour aider les employés de ses mines à accéder aux soins, Debswana a collaboré avec le ministère de la santé pour 
construire et gérer des hôpitaux près de Jwaneng et d'Orapa. Ils offrent désormais des traitements de qualité et des 
soins préventifs à tous les habitants de la région. 
La Botswana Diamond Manufacturers Association a également organisé une collecte de sang au début de l'année 
2024, au cours de laquelle 163 personnes ont fait un don de façon désintéressée. La BDMA organise régulièrement 
des événements pour sensibiliser le public au besoin permanent de dons de sang. Elle mène également des actions 
communautaires pour dissiper les idées reçues et mettre en lumière la simplicité du processus, en appui au travail 
réalisé par le National Blood Transfusion Service (Service national de transfusion sanguine).

SOUTENIR LES COMMUNAUTÉS PENDANT LA COVID-19 

AMÉLIORER LA VIE DES PERSONNES VIVANT AVEC LE VIH

On dit que les diamants ne sont pas des minéraux essentiels. Mais au Botswana, ils sont essentiels.  
Les diamants fournissent une force vitale43.“

”Otsile Mabeo,
Vice-Président des Affaires Générales et des Relations Gouvernementales, groupe DeBeers

Malgré un taux d’infection qui reste élevé, le Botswana progresse vers l’objectif 95-95-95 de l’ONU en matière de 
VIH — à savoir : 95 % de la population connaît son statut sérologique, 95 % des personnes séropositives reçoivent 
un traitement antirétroviral, et 95 % de ces dernières parviennent à une charge virale indétectable. L'industrie du 
diamant a contribué à aider le gouvernement du Botswana à réduire le taux d'infection et à protéger la santé des 
personnes vivant avec le virus.  
En 2001, le groupe De Beers a dévoilé l'une des premières politiques d'entreprise sur le VIH et le sida, ainsi que des 
programmes de gestion de la maladie parmi les premiers proposés au monde. Elle a offert un traitement antirétroviral 
gratuit aux employés et à leurs conjoints, et l'a étendu à leurs enfants en 2008. Le programme se poursuit à ce jour et 
s'articule autour de quatre piliers, à savoir la prévention, le traitement, les soins et le soutien, qui sont conçus pour 
continuer à réduire les taux d'infection. Elle progresse bien vers l'objectif des Nations unies (malgré l'impact négatif 
de la Covid-19) avec : 
- 81 % des employés connaissant leur statut sérologique 
- 83 % des personnes séropositives recevant un traitement antirétroviral  
- 84 % des personnes en traitement parviennent à une charge virale indétectable45. 
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43 Comment le Botswana Garantit une Education Gratuite pour Tous les Enfants https://www.naturaldiamonds.com/fr/responsable/comment-le-botswana-garantit-
une-education-gratuite-pour-tous-les-enfants/
44 UNICEF Botswana, HIV, https://www.unicef.org/botswana/hiv
45 De Beers Group, 45, Building Forever: Our 2023 Sustainability Report, https://www.debeersgroup.com/sustainability-and-ethics/building-forever-reports 
46 Natural Diamond Council, LE DIAMANT,  https://www.naturaldiamonds.com/fr/diamants-faq/le-diamant-rapport/
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La mine de Karowe est dirigée par des femmes, sous la houlette de Naseem 
Lahri, Directrice Générale de Lucara Botswana. Naseem pense que le fait 
d'avoir une main-d'œuvre féminine forte incite d'autres femmes à poursuivre 
une carrière dans le monde du diamant naturel. Elle a déclaré : « Elles voient 
des femmes sur le devant de la scène et davantage de femmes viennent 
postuler à des emplois ici parce qu'elles savent que c'est possible ».

Lucara Botswana continue de soutenir 19 villages situés à proximité 
de la mine dans le but de les autonomiser en leur transmettant divers 
savoir-faire pratiques, afin de leur permettre de prospérer et de créer une 
richesse générationnelle. En 2019, Lucara Botswana a mis en place une 
ferme horticole dans le village de Mokubilo afin d’apporter une solution à 
la faim et à la malnutrition dans la région. Aujourd'hui, la ferme est dirigée 
par une femme et emploie 90 % de femmes. Elle approvisionne les villages 
et les supermarchés voisins en légumes et en œufs.
Les enseignants locaux ont également remarqué que les jeunes filles 
scolarisées s’absentaient régulièrement de l’école et ont découvert que cela 
était dû à un manque d’accès aux serviettes hygiéniques. Lucara Botswana 
a fourni plus de 50 000 serviettes hygiéniques à des jeunes filles scolarisées 
dans tout le Botswana, afin qu'elles ne manquent pas l'école.

Debswana met en œuvre un programme sur le terrain intitulé STEM Girls 
Programme, qui utilise des actions de sensibilisation pour montrer aux 
jeunes femmes à quoi pourrait ressembler un avenir dans les domaines 
des STEM. Elle organise des workshops annuels dans les régions de Boteti 
et de Jwaneng-Mabutsane et met en relation des jeunes femmes avec des 
ingénieures de Debswana pour établir des relations de mentorat. Grâce au 
projet Maranyane Bokamoso, les jeunes filles ayant d’excellents résultats 
scolaires peuvent également participer à un camp à la mine de Jwaneng, 
où elles suivent de près des femmes opératrices et leaders inspirantes. 
Depuis 2020, le programme a touché 2 265 filles en âge de fréquenter 
l'école secondaire. 

FAVORISER L’APPRENTISSAGE DES STEM 
(SCIENCES, TECHNOLOGIE, INGÉNIERIE 
ET MATHÉMATIQUES) 

OFFRIR DES OPPORTUNITÉS À TOUTES 
LES FEMMES

CRÉER DES COMMUNAUTÉS AXÉES 
SUR LES STEM POUR LES FEMMES 

SOUTENIR LES ENTREPRISES 
DIRIGÉES PAR DES FEMMES  
AU BOTSWANA 

Le groupe De Beers gère son programme WomEng afin 
d'encourager les étudiantes à suivre des cours de STEM. Elles 
participent à des sessions qui les aident à acquérir de nouvelles 
compétences, à rester en bonne santé et à renforcer leur confiance 
en elles. Nombre de ces sessions sont animées par des femmes 
pionnières. L'objectif de WomEng est d'aider les étudiantes à devenir 
de futurs leaders hautement employables.
Pour encourager l’intérêt des jeunes élèves pour les STEM, le groupe 
De Beers organise également le programme GirlEng dans tous les 
pays producteurs de diamants où il est présent, dont le Botswana. 
À ce jour, 4 788 filles ont bénéficié de ses sessions éducatives et de 
ses opportunités de mentorat. En 2023, pour la première fois depuis 
la pandémie de Covid-19, De Beers a organisé un atelier en présentiel 
à grande échelle à Gaborone, axé sur la robotique47. 

Le groupe De Beers consacre du temps et des ressources à 
aider davantage de femmes d'Afrique australe à créer des 
entreprises prospères. En partenariat avec ONU Femmes et 
les gouvernements locaux d’Afrique australe, De Beers a lancé 
en 2017 le programme AWOME – conçu pour aider les micro-
entrepreneures à accéder à des financements, à des formations 
commerciales, à des réseaux et à un accompagnement par le 
mentorat, ainsi qu’à acquérir des compétences essentielles 
dans des domaines tels que la comptabilité. Le partenariat avec 
ONU Femmes a été prolongé de trois ans en janvier 2024, et le 
programme a été rebaptisé EntreprenHER.
Depuis sa création, le groupe De Beers a versé 8 millions de 
dollars et aidé plus de 3 000 femmes d'Afrique australe à 
accéder à un soutien commercial transformateur. Depuis le 
lancement du programme, en collaboration avec le Ministère de 
la jeunesse, de l'égalité entre les sexes, du sport et de la culture, 
plus de 1 000 femmes ont bénéficié d'une aide dans certaines 
des régions les plus pauvres du Botswana.  
En 2023, De Beers a lancé un nouveau programme - Trailblazer 
Accelerator - en partenariat avec WomHub. Ce programme 
de leadership et de développement a été mis en place pour 
aider les femmes qui dirigent des entreprises axées sur le 
développement durable et la technologie à développer leurs 
activités. Il fonctionnera parallèlement à EntreprenHer, en se 
concentrant sur les entreprises plus établies et en les aidant à 
accéder à des formations ainsi qu'à des appels d'offres pour des 
contrats avec de grandes entreprises locales48. 
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Lorsque Gaone Mabalane, originaire du Botswana, a créé 
une entreprise dans le secteur de l'éducation, elle n'avait 
pas prévu les défis qui l'attendaient. Grâce au soutien 
d'EntreprenHER, elle dirige aujourd'hui une entreprise 
prospère. 

COMMENT GAONE MABALANE A CRÉÉ 
UNE ACADÉMIE DANS L'ADVERSITÉ

De comptable  
à entrepreneure  
dans le secteur de l'éducation 

Je suis expert-comptable diplômée, mais j'ai toujours aimé 
transmettre des connaissances, enseigner de nouvelles choses 
aux enfants et travailler avec eux. Lorsque j'ai eu du mal à trouver un 
emploi, j'ai décidé de transformer ma passion en carrière. En 2017, 
j'ai créé ma propre école maternelle qui s'est ensuite transformée 
en école primaire appelée Little Saviours Academy à Gaborone, au 
Botswana.  

J'ai entendu parler d'EntrepenHER en 2022 et j'ai rejoint le groupe 
pour suivre la formation Start and Improve Your Business en 2023. 
Lorsque j'ai commencé à participer aux ateliers EntrepenHER, 
l'école comptait 90 apprenants et 15 employés. Aujourd'hui, nous 
comptons 274 apprenants et 50 employés. En outre, l'école offre 
un enseignement à trois niveaux supplémentaires - auparavant, 
nous n'allions que jusqu'à la quatrième année et maintenant, nous 
allons jusqu'à la septième année. Mes employés sont désormais 
enregistrés auprès du Ministère du travail. J'organise aussi 
régulièrement des ateliers axés sur la performance et le bien-être. 
Je peux dire avec fierté que nous avons désormais une main-
d’œuvre autonome et responsabilisée.

L'autre avantage du programme est qu'il m'a permis d'entrer 
en contact avec des femmes partageant les mêmes idées, 
dont certaines sont aujourd'hui nos fournisseurs en matière de 
restauration, de conception d'uniformes et de broderie.   

L'année dernière, j'ai reçu trois prix importants lors des Botswana 
National Youth Awards, où j'ai remporté le prix de la meilleure 
entreprise dirigée par une femme et le prix de la meilleure entreprise 
dirigée par un jeune entrepreneur. Puis, en Afrique du Sud, lors des 
Founder of the Year Awards (FOYA), mon entreprise a été reconnue 
comme la meilleure entreprise détenue par un jeune entrepreneur 
en Afrique australe. Je peux voir l'impact direct qu'EntreprenHER 
a eu sur mon entreprise et sur nos plans ambitieux pour l'avenir. 

CRÉDIT PHOTO : LITTLE SAVIOURS ACADEMY
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Ada Thela a commencé son parcours entrepreneurial dans 
le cadre du programme d'entrepreneuriat pour les jeunes 
de l’Okavango Diamond Company. Ada, qui a participé 
au programme de développement des entrepreneurs 
locaux du WDM-Botswana, a acquis des compétences 
techniques et managériales essentielles à la gestion d'une 
entreprise de fabrication de diamants. Sa détermination 
et sa curiosité l'ont conduite à créer sa propre entreprise, 
dans laquelle elle gère aujourd’hui une équipe de 
cinq personnes et sous-traite des travaux de taille de 
diamants, offrant ainsi un moyen de subsistance stable. 
Son exemple montre bien que l'industrie n'a pas pour seul 
objectif de réaliser des profits monétaires, mais aussi 
d'aider la communauté à perfectionner ses compétences. 
Zoe Diamonds, l’entreprise qu’elle dirige aujourd’hui, 
propose des services de taille de diamants et de négoce 
de diamants bruts. 

Tracer sa voie dans 
le diamant :  
de l'apprentissage  
à l'excellence

Il n'est pas facile d'être une entrepreneure autochtone 
dans l'industrie locale du diamant au Botswana. J'ai été 
confrontée et je continue d'être confrontée à de nombreux 
défis. Certains d'entre eux ont été surmontés grâce au 
soutien de leaders et de capitaines de l'industrie, tels 
qu’Okavango Diamond Company et WDM-B, et de 
mon équipe de jeunes polisseurs de diamants talentueux, 
passionnés et dévoués.  Je suis fermement convaincue que 
nous devons promouvoir l’histoire du Botswana, celle 
de ses diamants, ainsi que celle des diamants naturels 
eux-mêmes. Les diamants naturels ont une véritable 
valeur et ont contribué à la croissance économique et 
au développement de notre pays. Ce sont des créations 
rares, vieilles de plusieurs milliards d’années, façonnées 
par la Terre Mère, et ils constituent des héritages idéaux, 
conservant leur valeur en tant qu’investissement. Le 
consommateur doit donc le savoir et en être informé à 
chaque fois qu'il achète un diamant.

Alors que je poursuis mon parcours entrepreneurial, j'ai 
toujours envie d'en savoir plus. Je pense qu'en tant que 
pays qui exploite des diamants depuis 1967, nous devons 
travailler ensemble pour développer la chaîne de valeur 
du diamant au Botswana.

“

”Ada Thela,
Directrice Générale, Zoe Diamonds.

ADA THELA
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Pour naître, les diamants dépendent d'une synergie naturelle 
unique et d'un équilibre délicat entre les minéraux. Afin de pro-
téger tous les trésors que notre planète a à offrir, les mineurs de 
diamants accordent une très grande importance à la gestion de 
l'environnement.
  
Ils envisagent des approches innovantes pour réduire l'empreinte 
environnementale et soutenir les opérations engagées dans le 
développement durable. La mine de Letlhakane dispose déjà d'une 
usine ultramoderne de recyclage des eaux, qui purifie les eaux 
usées de l'exploitation minière pour les réutiliser dans d'autres 
processus industriels. Debswana et Botswana Power Corporation 
travaillent ensemble pour comprendre comment apporter de 
l'énergie renouvelable aux mines, Debswana explorant déjà le 
potentiel du biodiesel de suif de bœuf B50 pour alimenter ses 
flottes.  
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RELIER LES COMMUNAUTÉS HORS 
RÉSEAU À UNE ÉNERGIE PROPRE

Créer des espaces sûrs où la flore et la faune 
peuvent s’épanouir 

OKAVANGO ETERNAL

En 2023, Lucara Botswana a construit la ferme solaire de Khwee 
Village pour donner à la population locale un accès plus fiable 
à l'électricité propre. Le site de 29,8 kW alimente désormais 10 
bâtiments, y compris les bureaux traditionnels du Kgotla (conseil 
communautaire), permettant ainsi aux villageois d’accéder à 
Internet.  

Le chef du village, Kgosi Meshack Tseleng, a remercié Lucara 
pour ce projet, qui permettra aux villageois de rester connectés, 
de regarder la télévision et d'utiliser Internet pour rechercher de 
meilleures opportunités d'emploi51.  

Sur ses sites miniers de Jwaneng et d'Orapa, Debswana a aménagé 
des sites protégés pour la faune : Jwana Park (avec 23 espèces de 
mammifères et plus de 117 types d'oiseaux) et Orapa Park (où vivent 
58 types de mammifères, 86 espèces de reptiles et plus de 300 
variétés d'oiseaux)49.

En 2023, Lucara a signé un protocole d'accord avec Birdlife 
Botswana. Ensemble, ils surveilleront et protégeront les espaces 
verts et la faune autour de Karowe par le biais d'un engagement 
communautaire et d'un travail de conservation de la biodiversité à 
Letlhakane et dans les villages environnants. 

Le delta de l’Okavango est un lieu véritablement exceptionnel. 
Ce havre d'eau douce se trouve au milieu du désert du Kalahari et 
abrite la plus grande population d'éléphants au monde ainsi que 
de nombreux lions, guépards et espèces d'oiseaux. C'est aussi une 
ressource en eau essentielle pour un million de personnes. 

Les principales réalisations à ce jour incluent :

•	 l’élargissement de la portée d'un système avancé de surveillance 
hydrologique et météorologique afin d’évaluer les conditions le long 
du bassin de l'Okavango. 

•	 le soutien aux communautés locales pour offrir un écotourisme plus 
durable 

•	 le parrainage d'une course annuelle de mokoro (canoë traditionnel) 
pour célébrer la culture locale et mettre en évidence l'impact du 
changement climatique sur la région

Vous ressentez vraiment le pouvoir des diamants. C'est Mère Nature.  
Ces pierres ont été créées il y a des milliards d'années, remontées 
à la surface de la terre par des volcans. Ils ont vraiment l'air d'être 
miraculeux. Le fait d'être au Botswana et de voir l'effet que les pierres 
ont sur la communauté, leur valeur n'a fait que croître à mes yeux.

Lily James,
Ambassadrice mondiale du Natural Diamond Council50

“
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49 Natural Diamond Council, Les Diamants Étincelants du Botswana, https://www.naturaldiamonds.com/fr/responsable/les-diamants-etincelants-du-botswana/ 
50 Natural Diamond Council, Think You Know Diamonds? Meet Lily James in Botswana, https://www.naturaldiamonds.com/to-treasure-lily-james/fr/lily-james-botswana-fr/
51  Lucara Diamond, Sustainability Report 2023, https://lucaradiamond.com/site/assets/files/63079/240910-luc-sustainability-report-2023-final.pdf
 

SOURCES :

https://lucaradiamond.com/site/assets/files/63079/240910-luc-sustainability-report-2023-final.pdf
https://www.naturaldiamonds.com/to-treasure-lily-james/lily-james-botswana/ 



